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RESUMO

Baseado em autores que tratam da estrutura da creche, o presente trabalho procura abordar as
contradigBes presentes na instituicdo creche, trazendo reflexfes, resultado de observagées. O
objetivo é analisar como a rotina interfere no dia a dia e a fungdo do educador no contexto.
Para que o cotidiano proporcione prazer é necessario ser pensado junto ao grupo de alunos. E
fundamental estar consciente do acolhimento necessario as criangas em meio as atividades
planejadas para que ganhem significado. Fecha com a possibilidade dos projetos, uma
proposta que congrega professores e alunos estimulando sua leitura de mundo rumo a
autonomia.

Palavras-chave: Educa¢do. Educacdo Infantil. Creche. Educador. Formagdo. Rotina.
Pedagogia de Projetos.
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INTRODUCAO

A educacdo infantil passa neste século por um daqueles momentos que
marcam as trajetérias das grandes mudancas, essa singularidade tem me
proporcionado observar, na pratica, a unido da experiéncia e do aprendizado,
me baseando numa relagao entre o profissional e a instituigao.

Novas propostas para a educacdo evidenciam a transparéncia de
inimeros problemas a serem resolvidos em sala de aula, através do exame
critico de seus principios fundamentais. Essas e outras questfes, discorridas
ao longo de quatro capitulos procuram abordar filosoficamente o conceito de
educacdo, questionando através da rigidez da prépria estrutura, a
aplicabilidade de projetos, a autonomia dos professores e dos educandos.

Em pratica, convivendo nos quatro ultimos anos com educacao infantil
em creches, tem sido possivel observar as contradicbes presentes no contexto,
entre os professores e as rotinas planejadas e entre as propostas da Secretaria
Municipal de Educacéo e da instituicao.

Evitando responsabilizar individualmente seus representantes, vejo a
necessidade de partir das proprias contradicdes para esclarecer pequenos
entraves do dia a dia que, pela repeticdo constante, acabam por tornar
macante o exercicio da profissdo e descaracteriza-lo a altura de suas
propostas.

Educar proporciona rever-se a cada fala, a cada interagéo fazendo do
ambiente uma extensdo de sua propria sintonia com cada qual que igualmente
a todos se alimentara do que produzir.

E inevitavel projetar a creche como um sonho possivel. Inimeras
gquestbes amargam a atribuicdo das frustracdes dos educadores, muitas tao
Obvias que parecem perder a for¢ca da necessidade que arrastam, delegando
aos mesmos toda a sorte de adversidades, solitarios na busca pela realizagédo
daquilo que € reservado a qualquer cidaddo, condigcbes para seu
desenvolvimento, para seu encontro com o conhecimento, motivado.

Em meio a rotina do cotidiano lida o ser humano com a realidade externa
gue se imp0de através da tecnologia a qual estamos estreitamente vinculados. A
dindmica dos desenhos infantis, as mensagens implicitas, a propaganda, o

consumo, a cultura, a violéncia, a velocidade com que nos relacionamos com a
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urgéncia de cada dia impGe-se obrigando-nos a nos reinventar a cada manha
para a satisfacdo de um novo desejo. E as criangas pequenas de creche, como
recebem, convivem e se veem em meio a esse conflituoso torrencial de
exigéncias com 0s quais nos adultos somos diariamente confrontados? Existira
na creche um espaco a parte, onde possam privilegiadamente existir, estar,
ser? Existira dentro desse espa¢co um tempo para elas, livre para reflexao?

Estas e outras indagacdes as quais proponho reflexdo e revisao
esbocam um contexto cuja realidade esta longe de respostas definitivas, pois
se pautam principalmente pelas necessidades surgidas no préprio ambiente,
aguelas que refletem nos sujeitos que as geram as condicbes para sua
satisfacdo e seu desenvolvimento mais proximo da qualidade ideal.

Descrevo desta forma os capitulos que compdem minha monografia,
apresentando no primeiro, um breve panorama da histdria da Educacéao Infantil
no Brasil, trazendo alguns fatores que influenciam na atuacéao dos profissionais.
O subcapitulo segue questionando a funcdo dos profissionais dentro de sala,
sua imobilizacdo ou autonomia diante da rotina e a formacdo dos agentes e
professores na sua relacdo com a instituicao.

O capitulo dois contextualiza, para o leitor, a creche, registrando a
ampliacdo do olhar dirigido as questdes produzidas neste trabalho, colocando-
me em terceira pessoa no discurso. Um breve panorama da creche
apresentado em croquis e por fim um trajeto pessoal de minha histéria como
educadora.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia utilizada no trabalho, a
analise da estrutura fisica da creche, e a analise de uma atividade especifica, o
banho. O dltimo capitulo traz indagacfes e a proposta da pedagogia de
projetos que destaca o0 principio da aprendizagem por descoberta,
estabelecendo que a atitude para a aprendizagem por parte dos alunos € mais
positiva, quando parte daquilo que l|hes interessa e quando aprendem da
experiéncia do que descobrem por si mesmos.

Nesta monografia procuro dar a devida importancia & observacdo e a

criticidade do professor no desempenho da sua funcéo.
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1 A EDUCACAO INFANTIL E O PROFESSOR

A educacéo infantil na cidade do Rio de Janeiro, atualmente, se propde
integradora do ser humano e esforca-se, através de diversas teorias, por
concentrar o melhor delas, procurando adapta-las as necessidades da crianca
sem eliminar sua participacao, integrando-a e socializando-a, com vistas a sua
autonomia, conforme diz Zilma de Moraes Ramos de Oliveira:

O foco do trabalho institucional vai em direcdo da ampliacdo de
conhecimentos e saberes de modo a promover igualdade de
oportunidades educacionais as criancas de diferentes classes sociais
e ho compromisso de que a sociabilidade -cotidianamente
proporcionada as criancas lhes possibilite se perceber como sujeitos
marcados pelas ideias de democracia e de justica social, e se

apropriar de atitudes de respeito as demais pessoas, lutando quanto
a qualquer forma de excluséo social. (OLIVEIRA, 2010, p.3)

Este processo nao se constitui num ato isolado que simplesmente se
descola de um suporte para se realizar numa aula sem surpresas ou
adversidades, pois lidar com o humano ndo se resume a unilateralidade. E
preciso levar em conta os imprevistos, as resisténcias, 0 outro, sem 0s quais o
planejamento pecaria por ndo permitir o envolvimento, tornando-se mero
disciplinador da ordem; cujo objetivo se estabeleceria por moldar o educando,
ignorando-o. Madalena Freire diz a respeito que € necessario um: “educador
que se disponha a aprender enquanto ensina, trabalhando seus rancos
autoritarios e espontaneistas na tentativa, na busca da constru¢do de uma
relagdo democratica”. (FREIRE, 2010, p. 31).

Uma série de fatores, extrinsecos, vem interferir na didatica desta
relacdo professor aluno, fatores que influenciam diretamente, como o nimero
de criancas dentro de um determinado espaco, o0 numero de educadores por
quantidade de criangas, formacéo, rotina de cuidados, tempo/espaco, interacao
pais professores, comunidade instituicdo, entre outros. Todos estes fatores que
interferem na atuacdo dos profissionais, igualmente produtores de cultura e
sujeitos dela, sofrem os efeitos da politica pensada para a educacao infantil,
retratando pelo sucesso ou insucesso a necessidade de realocar a educacao
para um espaco preservado de interesses, que de fato reflita no cidadao seus

direitos.
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Um aspecto importante da caracterizacdo da infancia ao longo da
existéncia humana tem sido as variadas formas de lidar com as criancas, cada

uma de acordo com sua cultura.

Ao confrontarmos a histéria da educacéo no Brasil com a histéria do
atendimento a crianca pequena, podemos pontuar algumas
probleméticas presentes em ambas, como, por exemplo, o abandono
no qual foi deixada a educacdo elementar, comprometendo, dessa
forma, a real expansado e universalizagdo desse nivel de instrucdo
para toda a populagdo. A “educacéo infantil”, bem como o “ensino
elementar” , foram, ao longo da histéria, tratadas em segundo plano.

(VASCONCELLOS, 2005, p. 47).

Desta forma e por se caracterizar por atendimento caritativo, a educacao
voltava-se para a religido predominante através de exercicios como oracdes e
disciplinares da conduta moral e social, sem se pensar nos aspectos
pedagogicos de forma mais abrangente. “A intervencdo pedagogica voltada
para a ‘“infancia” no Brasil também foi inaugurada com a atuagdo da
Companhia de Jesus, em 1549, igualmente marcada por educar para a fé
catélica, educar para a submissao”. (VASCONCELLOS, 2005, p. 37).

Neste contexto, desenvolveu-se a educacao institucionalizada contando

mais tarde com 0s movimentos sociais.

O reconhecimento da crianga como um sujeito de direitos € uma
conquista dos movimentos sociais que lutaram pelo Estatuto [...] O
Eca deve ser compreendido no contexto de lutas travadas no
movimento social de redemocratizagdo da sociedade brasileira, em
gue tinhamos a possibilidade de construcdo de novas préaticas para
as politicas publicas voltadas para a crianca e o adolescente, nos
marcos de uma nova visibilidade ancorada na nocéo de cidadania.
(VASCONCELLOS, 2005, p. 90).

1.1 O professor de Educacéo Infantil

A sociedade em geral parece ter se acostumado a hierarquizacdo de
papéis, transferindo as suas instituicbes 0 mesmo processo, segundo afirma

Cornelius Castoriadis:

Vivemos numa sociedade cuja organizacdo € hierarquica, seja no
trabalho, na producéo, na empresa; ou na administracdo, na politica,
no Estado; ou ainda na educacdo e na pesquisa cientifica. A
hierarquia ndo € uma invencao da sociedade moderna. Suas origens
retomam a um tempo muito distante — se bem que ela ndo tenha
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existido sempre e que tenha havido sociedades nao-hierarquizadas
gue funcionaram muito bem. Mas na sociedade moderna o sistema
hierarquico (ou, o que é quase a mesma coisa, burocratico) tornou-se

praticamente universal. (CASTORIADIS, 2009).

Dentro de sala de aula, o papel desempenhado pelos profissionais
estaria mais bem adequado se todos, em consenso, sem divisdo de categorias,
pensassem de forma conjunta nas soluc¢des de conflitos e nas concepc¢des que,
no caso da creche publica, sdo determinadas de acordo com a politica
educacional da Secretaria Municipal de Educacédo (SME) cuja missao € apoiar
a elaboracao da politica educacional do municipio do Rio de Janeiro, coordenar
sua implantacdo e avaliar os resultados, com vistas a assegurar a exceléncia
na Educacédo para o Ensino Fundamental e a Educacéo Infantil, de maneira a
contribuir para formar individuos autbnomos e habilitados a se desenvolver
profissionalmente e como cidadaos.

A frustracdo que sente o educador por ver-se cerceado na sua pratica
pela politica implantada, igualmente o paralisa diante de uma estrutura
sobrecarregada que o impede de promover um desenvolvimento ampliado se
comparado aquele que a crianca teria mesmo ndo matriculada em uma
instituicdo de ensino.

A escola ndo pode se reservar ao papel de reproduzir o que o0
desenvolvimento do ser humano |he proporcionaria independente dela, num
nacleo familiar bem estruturado. Ela precisa ir além, ndo pode se contentar
com os residuos de algo que poderia ser grandioso e fazer a diferenca para o
ser humano que seria lhe reservar o lugar maximo, o apice, a exceléncia, a
experiéncia, a criacao.

A sensacdo externada pelos profissionais em sala € de impoténcia
diante dos fatos, de soliddo, de comprometimento da pratica, levando o
educador por fim a se questionar sobre a educacgéo, qual a sua finalidade, a
repensar as politicas que interferem no cotidiano das salas de aula da creche,
limitando a expansao do trabalho pratico baseado em teorias pensadas para
estimular a crianga e o seu desenvolvimento mais préximo da qualidade ideal,
levando-se em conta a amorosidade. O acolhimento, o contato visual, verbal e
fisico € importante para a formacao do self; acolher a tristeza da crianca a

ajuda a lidar melhor com suas emocgdes, pois explorar o mundo também



16

demanda coragem e é preciso que a crianca se sinta segura. Para Francisco
Daudt:

Resulta que quanto melhor o0 mundo for apresentado a crianca (e isto
significa quanto melhor ela for compreendida e atendida em suas
necessidades e capacidades), mais ela simbolizara, mais facilmente
lidara com o mundo, menos medo vai ter dele — ao contrério, tera
mais interesse. O contrario a conduz para dentro de si mesma, a
alucinacdo, ao marasmo, a ndo gostar do mundo, a preferir ficar

sonhando acordada, em devaneios. (VEIGA, 2005, p. 26).

As criancas e 0s profissionais, nesse espaco, acabam nao falando a
mesma lingua, as primeiras demonstrando, muitas vezes, a necessidade de
que o percurso afetivo seja refeito, mesmo com quase quatro anos, porque
algum significado se perdeu, e o0s segundos sem tempo/espaco para O
acolhimento.

Neste caso, como gerenciar 0 tempo para que 0S pais sintam-se
satisfeitos quando, ao buscar as criancas, até as dezessete horas da tarde, as
encontrem prontas com todos os quesitos de cuidado figurando em suas
roupas, cabelos e corpos, sem abrir mdo do olhar para a crianca? Como
conciliar tais exigéncias, algumas inclusive desnecessérias, pois retratam a
creche como local, em primeiro lugar, de assisténcia e ndo de educacao, ja que
nao se veem criancas de educacdo infantil sairem das escolas penteadas e
sem qualquer mancha de tinta na roupa configurar mau atendimento?

Esta questdo leva inevitavelmente a outra, a formagao dos profissionais
de educacdo, dos professores aos agentes auxiliares de creche e a
coordenacdo. Mesmo aqueles professores que tém formacdo normal a nivel
médio, sendo a maioria pedagogos, mesmo tendo experiéncia, a maioria com
mais de cinco anos em educacéo infantil, ndo demonstram préatica em lidar com
a dindmica particular de creches. Entre os auxiliares, como ja citado, os
profissionais tem formacdes distintas ao cargo. Na maioria das vezes, com
complemento de curso normal, ainda existindo no quadro os que sequer tém
formacdo minima exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
LDB:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacéo escolar basica os
qgue, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, sdo: (Redacdo dada pela Lei n°® 12.014, de
2009)
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| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a
docéncia na educacédo infantil e nos ensinos fundamental e médio;
(Redacgao dada pela Lei n® 12.014, de 2009)” (BRASIL, 1996)

Esta diversidade de formacdes gera conflitos em sala de aula sobre que
posturas adotarem diante de impasses das criancas, metodologia de ensino e
divisdao do trabalho entre professores e auxiliares, que inexiste de fato na
pratica, constando o0 agente como auxiliar nas idénticas atribuicbes do
professor que se misturam e se complementam.

A formacado descontinuada dos profissionais também interfere na rotina,
principalmente, pelas dificuldades pessoais que ndo sendo deixadas de lado
interferem no vinculo crianga/educador. Madalena Freire afirma que: “porque o
gue vale é a relacdo amorosa que o liga a cada um. E cada um € um, com um
NOME, com uma histdria, sofrendo tristeza e tendo esperan¢a”. (FREIRE,
2010, p. 66).

Tal questdo que os impede de lidar com o inusitado causa desgaste,
sem que sejam capazes de construir um método reflexivo sobre si ou sobre sua

metodologia.
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2 O CONTEXTO

O contexto da creche em que trabalho e onde foram levantados o dados
dessa pesquisa, € formado pelas condi¢des socio-politico-econdmicas em que
esta inserida, particularmente no tocante a Educacéo Infantil.

Entretanto, para analisar o espaco, optei por me colocar como mais um
profissional da creche, procurando n&o pessoalizar as relac¢des, tentando
enxergar a figura de um plano onde pudesse vé-la por inteiro e ndo apenas o
pedaco que me cabe, portanto, me expresso em terceira pessoa. Entretanto,
faco parte deste contexto, como em um sistema, interferindo no todo e sendo
tocada por ele. Sendo assim, me desvelo como educadora, para completar a

figura.

2.1 A Creche

O campo desta pesquisa foi uma creche municipal localizada na zona
Sul da cidade do Rio de Janeiro e que atende, em média, a cento e cinquenta
criancas dos seis meses aos trés anos de idade.

O quadro de profissionais € composto por trinta funcionarios
concursados, uma diretora, uma diretora-adjunta, uma professora articuladora,
dezenove agentes de servigco, oito professores e, ainda, por merendeiras,
porteiros e ajudantes de servicos terceirizados. As criangas sao distribuidas em
seis turmas.

A estrutura fisica € composta basicamente de seis salas de aula, um
refeitério, trés banheiros para as criangas, trés grandes parques, nos fundos,

além de trés solarios.
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Figura 1 - Desenho da Creche
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Fonte: Acervo da Autora

2.2 Eu, professora de educacao infantil

Falar de si é como olhar uma fotografia e ver as mudancas registradas
ao longo do tempo. Assim me vejo hoje, em relacdo a educacao infantil, de
forma diferente de quando, ha quatro anos, comecei a trabalhar em creche.

Logo no meu ingresso como agente auxiliar, percebi a necessidade de
adquirir conhecimento, pois a pratica nos confere somente a experiéncia que
nao se ganha de imediato, mas a medida que os anos se passam. Na ocasiao,
procurei me basear nas referéncias que me sugeriam uma estrutura coerente
com as necessidades infantis, no entanto, invariavelmente, entre uma e outra
demanda, surgia a necessidade de me apropriar do conhecimento também.

Passei um ano, exclusivamente acumulando indagacdes e seguindo
minha intuicdo, afinal como mée que sou e ja tendo lidado com criancas
diversas, entre parentes e amigos da minha filha, pude lidar com a questéo.
Paralelamente, procurava informar-me a respeito de cursos que me
oferecessem a base inicial para adquirir seguranca na minha fun¢éo. Foi assim
que soube do Instituto Pro Saber e seu curso de Normal Superior em Educacao
Infantil.

Iniciei-o sem sequer ter nocdo das concep¢des que perpassam a
educacao, procurando receber informacfes que hoje considero superficiais se
comparadas ao processo que venho trilhando nestes ultimos trés anos.

A principio, me deparei com o inusitado. No curso, durante todo o

primeiro semestre, fomos orientados de forma a entrarmos em contato com
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nossa crianga, aquela esquecida na nossa infancia e da qual todas as nossas
verdades se originam. Fomos todos acolhidos com nossos medos, receios,
insegurancas. Todo este processo, que permeia a aprendizagem do novo, era
tecido em paralelo ao conhecimento teérico, aquele que eu pretendia que, por
si s6, me suprisse convenientemente para a funcao que exercia.

E foi neste movimento de olhar para dentro e para como me constitui
através da escola, que pude resgatar a minha crianca, aquela que me habita e
da qual me distanciei ao longo dos anos e também a ver a educacédo, para
além da simples técnica adquirida pela leitura, na acéo pratica que reside entre
o0 saber e a técnica.

Com a complementacao do trabalho em grupo, aprendi a me colocar no
lugar do outro, a acolhé-lo, a reconhecé-lo e a mim, como produtores de
cultura. Percebi a importancia de olhar, ouvir e escutar e entrar em sintonia
através do vinculo, reconhecendo os desejos, as pulsdes que nos impelem.

Entendendo a constituicdo do sujeito a partir do ser cognoscente, pude,
através de mim mesma e de minha aprendizagem, me apropriar de como se da
o processo de conhecimento nas suas trés dimensdes, particularmente
aprendendo sobre a crianca, as fases sobre as quais se estruturam seu
desenvolvimento, reconhecendo-a como sujeito perante a sociedade.

Cursando a faculdade e levando para a creche as atividades que fui
criando sob supervisdo, pude ir ampliando meu conceito sobre educacéo,
enriqguecendo minhas vivéncias e a de meus alunos. Ndo que antes n&o
desenvolvesse atividades pedagdgicas, mas ndo da mesma forma que durante
a faculdade.

O cuidado necessario as criancas pequenas de creche, a principio, era
realizado em atividades nas quais nao dirigia o olhar atual. Faziam parte de um
contexto previamente determinado o qual cumpria sem conhecimento,
tratando-o como se transcorresse a parte do pedagdgico. Nao reconhecia
ainda que é, principalmente, do contato fisico que se inicia o vinculo necessario
com as criangas. O toque, o contato, o acolhimento tornaram-se parte do
contexto das atividades que passei a desenvolver com mais seguranca,

respeitando os limites da crianga, atribuindo afetividade.
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Passei a me ver como modelo, a entender o papel que minha funcéo
representa e a refletir sobre minhas posturas e interacdo, ndo somente com as
criancas, mas com a instituicdo também.

Na época em que ingressei na creche, ndo havia professores em sala e
nos mesmos, agentes auxiliares de creche, planejavamos as atividades que
desenvolviamos. Paralelamente, com a influéncia do curso, passei a fazer os
registros diarios sobre a rotina, registros flexiveis onde anotava aquilo que mais
chamava minha atengcédo no contexto, por qualquer motivo.

Com o tempo estes registros passaram a exigir uma reflexdo sobre o
decorrido no ambiente e pude compreender a importancia dos instrumentos
metodoldgicos utilizados no Pré6 Saber, os quais me servem como pontos de
observacdo sobre a aprendizagem das criancas e sobre mim mesma,
avaliando objetivos e conquistas.

Diante da experiéncia pratica, fui percebendo a ténue linha que separa
as concepcdes de educacao e aprendendo a me reconhecer no meu fazer, na
busca pela coeréncia com a concepcdo com a qual me identificava, me
assegurando da necessidade da presenca de um coordenador de grupo, a
guem cabe a mediacdo das questdes surgidas no ambiente e a sua orientacao.

O desenho que antes representava para mim apenas uma recreacao
elevou-se para a mesma importancia que tem a escrita para o adulto e passei a
interpretad-los de acordo com o que retratam; a relaciona-los as fases de
desenvolvimento da crianga, assim como as histérias lidas deixaram de ser
mero entretenimento. Passei a valorizar a leitura de mundo que as criangas
trazem para a creche enriquecendo nosso cotidiano através de exploracéo,
ampliacdo e pesquisa.

Aquela concepcgdo inflexivel, rigida, da qual extrai, até antes da
faculdade, todas as referéncias que possuia sobre escola, foram se
modificando a medida que vivia a experiéncia de ser aluna numa concepc¢ao
democratica, recebendo estimulos para fazer parte do grupo, assumir meu
papel. Ao mesmo tempo em que isso ia acontecendo, meu olhar modificava-se
em relacdo ao grupo de criancas na creche.

A propria interacdo com o grupo de educadores da creche modificou-se,
porque eu me modifiquei; encontrei meu espago e passei a valoriza-lo. O

espaco hoje representa no meu conhecimento mais do que um lugar fixo,
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representa a construcado da propria subjetividade na relacdo com o mundo,
representado em menor escala entre a crianca e a creche. Esta relacdo da
crianca e qualquer outra, quando lhe é permitido construir, com a ajuda do
profissional de educacéo, a impele ao novo de forma aconchegante e segura.
As brincadeiras que desenvolve e a forma como organiza sua rotina tornaram-
se aos meus olhos fundamentos determinantes para o seu melhor
desenvolvimento.

Hoje sei que ndo me bastam nem o0s conhecimentos e nem a pratica,
gue um dia ndo € jamais como outro e que cada crianca € um ser diferenciado
em processo de desenvolvimento, necessitando, portanto de um profissional
cuja formacéo lhe permita olhar para fora de si em dire¢cdo ao outro, que seja
agregador e consciente do seu papel na formacdo de sujeitos criticos e

atuantes.
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3 A PESQUISA

O objetivo deste trabalho é relatar como se desenvolve o cotidiano da
creche, como se estrutura sua rotina e como ela interfere no dia a dia.

A problematizacdo do projeto de trabalho Creche Partida relune
indagacdes que se propdem revisoras de questdes que interferem direta ou
indiretamente no contexto e como contribuem para seu melhor

estruturamento.

3.1 Metodologia

O trabalho se desenvolveu por etapas que se constituiram da seguinte
forma: primeiro, foram selecionados autores cujos textos tivessem pertinéncia
com 0 assunto, ou seja, textos que falassem sobre variados aspectos como a
rotina propriamente, sobre a qual reflete Maria Carmem Barbosa:

Desse modo, penso que é necessario diferenciar a vida cotidiana, em
sua complexidade e em sua amplitude, das rotinas, isto €, de uma
racionalizacdo ou de uma tecnologia constituida pelos seres humanos
e pelas instituicbes para organizar e controlar a vida cotidiana. Assim,
a rotina € penas um dos elementos que integram o cotidiano.
(BARBOSA, 2007, p. 37)

As ideias apresentadas sdo decorréncia da participacdo de mais quatro
profissionais, em rodas de conversa propostas sobre o tema, no segundo
semestre de 2012, bem como das criancas envolvidas que também
contribuiram ativamente para o desenvolvimento deste trabalho e das familias
cuja participacédo se deu de forma indireta, de acordo com seus relatos sobre
as criangas.

Numa segunda etapa, a opcéao foi partir das contradicdes observadas
no contexto de uma determinada atividade, comparando-as com 0s objetivos
da Educacédo Infantil, o que favoreceu o distanciamento do processo. O
registro de outros fatores que igualmente interferem no cotidiano me ajudou a
ver de dentro, como parte do todo, ja que sou funcionaria da instituicdo, mas a
ver de fora. Nos registros, busquei tracar os elementos observados no

contexto, procurando ir do micro ao macro, ampliando o olhar.
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O didlogo delineado em seguida caracteriza-se pela exposicao critica
das contradi¢gbes existentes no contexto, pelos registros reflexivos, resultado
da acdo de observar, bem como pelas discussdes travadas em torno do
objetivo tracado e pelas experimentacfes praticas durante 0 processo.
Registrei o tempo utilizado na atividade, observei o efeito refletido nas
criangas, a organizagdo do ambiente, avaliando seu resultado em conjunto
com os profissionais envolvidos a partir da anélise de cada um.

A pesquisa centrou-se em tecer entre a histéria da Educacéo Infantil e a
atual no Rio de Janeiro, 0 progresso de seus propositos comparando-os a sua
aplicabilidade real. Baseou-se na importancia da formacao dos profissionais,
na andlise da estrutura fisica da creche e sua utilizagdo, na relacdo espaco/
tempo designado as atividades. Desse entrelacamento, surgiu um tema que
se apresentou como uma proposta de viabilizar uma pratica mais coerente,
com a participacdo direta da crianga no seu processo de conhecimento de
mundo: a chamada pedagogia de projetos.

3.2 Os profissionais e seu trabalho

Os agentes auxiliares de creche tem a atribuicdo de prestar apoio e
participar do planejamento, execu¢cdo e avaliacdo das atividades
sociopedagogicas e de contribuir para o bem-estar social, fisico e emocional
das criangcas, nas dependéncias das unidades de atendimento da rede
municipal ou nas adjacéncias. Assim esta descrita essa funcado no edital do
altimo concurso, aberto em 2012 e suspenso, com base nas consideracfes da
Promotoria de Justica. Avaliou-se que a formacao exigida em nivel fundamental
era discutivel. Esses profissionais, no entanto, sdo maioria na creche,
distribuidos em seis salas e em maior quantidade nas salas de bercario.
Trabalham em dois turnos de seis horas cada, além do complemento da carga
horaria de oito horas.

A formacédo destes profissionais varia entre: segundo grau sem 0 curso
normal; aqueles que se formaram no curso normal por um projeto oferecido,
entre 2010 e 2011, pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), em parceria
com a prefeitura e em convénio com 0

estado, chamado de Proinfantil e os que ja tinham formacg&do superior com
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especializacdo em educacao infantil ou formacdo em pedagogia entre outras
areas.

Segundo ainda o edital do concurso, a funcdo sumaria dos professores
de educacéo infantil (PEI) € a de planejar, executar e avaliar, junto com 0s
demais profissionais docentes e equipe de direcdo, as atividades da unidade
de Educacao Infantil. A distribuicdo é de dois por sala, também em dois turnos,
cumprindo carga horaria de quatro horas e meia, da seguinte forma; em sala,
durante quatro dias da semana, pelo prazo de quatro horas e trinta minutos, um
entrando as sete da manha, portanto saindo as onze e trinta, e o outro
entrando as doze e trinta e saindo as dezessete horas. H&4 ainda um
determinado dia da semana, definido pela instituigdo, para que os profissionais
se encontrem fora da sala de aula, durante uma hora, para planejarem em
conjunto as atividades.

Além disto, os professores tém um dia da semana, correspondente ao
quinto dia util, reservado para, fora de sala, se reunirem com os demais
professores da creche e, em conjunto, elaborarem propostas pedagogicas. Sua
formacédo em geral é de curso normal a nivel médio e pedagogia.

Uma diretora, uma diretora adjunta e a professora articuladora (PA),

compdem o restante do quadro de funcionarios concursados da instituicao.

3.3 Andlise da estrutura fisica

A estrutura fisica desta creche tem como vantagem um excelente
espaco externo nos fundos, aquecido pelo sol da manha, gramado, com
pequenos jardins, porém sem grandes arvores, tornando inconveniente seu uso
durante o verdo. Contém ainda dois parques com escorregas, brinquedos com
tuneis e um chuveiro para banho ao ar livre, que, no calor, costuma ser bem
aproveitado.

A parte interna € bem iluminada pelo sol e ampla. No entanto, néo
oferece um espaco externo as seis salas de aula, como, por exemplo, uma
brinquedoteca ou sala de leitura. No segundo andar, que pode ser acessado
pelo elevador ou pelas escadas com corrimdo, ha um solario espacoso cujo
piso por ser esbranquicado reflete intensa luminosidade do sol que causa

incbmodo aos olhos além de armazenar calor excessivo que, pela falta de um
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toldo, o faz ser mais bem aproveitado no periodo da tarde. O piso dos
corredores dos dois andares € de ceramica e, se molhado, torna-se
escorregadio. A cor das paredes de toda a creche tem tons fortes, tornando o
ambiente alegre. Nelas constantemente exibem-se trabalhos feitos pelas
criancas.

Ha ainda o refeitdrio cujo piso é também de ceramica, as paredes sao
azulejadas do chdo até o meio e em tom pastel, na metade superior. Seu
tamanho pode ser considerado adequado para uma turma de até trinta
criancas, no entanto, € bastante quente, principalmente para as merendeiras
que la permanecem durante todo seu horario de trabalho.

O mobiliario € composto de mesas de formica e cadeiras de tamanho
adequado as criancas. Para os educadores, no entanto, ndo ha cadeiras
ajustadas ao seu tamanho, tornando-se cansativo para 0 corpo sentar-se
diariamente nelas, dentro ou fora do refeitorio.

Os banheiros que estdo localizados dentro das salas, exceto em duas
das salas do andar de cima. Nas do bercario, o banheiro fica em outro espaco
mais amplo e adaptado as criancas menores; tem o mesmo piso do refeitério e
da area interna da creche, escorregadio, necessitando de tapetes
antiderrapantes para seu uso. Os vasos sanitarios e as pias estdo ao alcance
das crian¢as, no entanto, ndo ha chuveirinho no boxe. A escada de acesso
também oferece perigo, pois ndo tem um corrimdo em que possam se apoiar
para subir ou descer, principalmente as criangas com necessidades especiais.
Para ajuda-las no banho, os educadores precisam se curvar diariamente sobre
uma barra que fica ao longo do boxe. Este é retangular e azulejado do chéo ao
teto. O uso de um balde com cuia se faz necessério para banhar os que ainda
ndo se sentem a vontade no chuveiro. Ainda que o piso do banheiro esteja a
um nivel abaixo do piso do boxe, é impossivel dar banho numa postura
adequada a coluna.

Os banheiros localizados dentro das salas séo estreitos e o entra e sai
dos vasos gera choque com as criangas que estdo escovando os dentes ou
lavando as maos na pia. A quantidade de vasos, trés, também nao € adequada
ao numero de alunos das duas salas, ja que dividem o mesmo espaco de
higiene. A ida ao banheiro e o horario do banho tém que ser organizados

constantemente, em horarios diferentes, para evitar maior tumulto. Devido ao
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estreitamento do banheiro, o secador de toalhas ndo tem espaco suficiente
para atender a demanda, sendo necessério que o educador acumule as
toalhas numa mesa préxima a porta do banheiro, durante o banho, para
organizar depois. A proximidade da entrada do banheiro oferece risco as
criangas ja que as pontas sdo externas e podem ferir seus olhos.

As salas de aula de formato quadrado, assim como todas as
dependéncias, exceto 0s banheiros e a sala de amamentagéo, tém tamanho
apropriado para em média quinze criangas, porém néo se reflete como espaco
apropriado na realidade atual que concentra, em média, vinte e cinco criancas
por sala. O piso é diferente do piso utilizado nos corredores da creche, mas
igualmente escorregadio e ainda pigmentado, dificultando a visdo de qualquer
detrito que possa vir colado aos sapatos das criancas, oferecendo risco de
ingerirem ou introduzirem algo no ouvido ou no nariz. As janelas sao largas e
tem uma altura excelente para a iluminacéo da sala, mas néo para a estatura
da crianca, que fica impedida de ver o lado de fora, exceto o céu. Podem,
desse modo, causar sensacdo de confinamento. O solario individual, em duas
das seis salas, corresponde a uma area de aproximadamente cinco metros
quadrados e é bastante Util no dia a dia, para banhos de balde, brincadeiras, e
para arejar o ambiente, apesar do ar condicionado.

Nas turmas de maternal | e Il existem, no minimo, cinco mesas dentro
das salas, reduzindo ainda mais o espaco de circulacdo. Mesmo quando sdo
estrategicamente enfileiradas de um e outro lado, elas atrapalham os
“cantinhos” de atividades e a visualizagdo das mochilas pelas criangas. Outras
formas de arrumacao também sao dificultadas. Por exemplo: diariamente, ha
necessidade de espaco para arrumacéo dos colchdes individuais, na hora do
sono. Pela quantidade de criancas e tamanho da sala, estes ndo podem ser
dispostos a fim de se manter uma organizacao, a nao ser utilizando-se também
0 espacgo recuado entre os moveis. O deslocamento do professor pela sala
torna-se dificil seja para atender as criancas, seja para realizar as demais
atividades como preencher agenda, confeccionar materiais e fazer
planejamentos. As salas contem, numa das paredes, um enorme quadro de
férmica que é utilizado como suporte para afixar os trabalhos das criancas e,
no restante dela, de um lado, fica a “chamada”, constituindo-se de um suporte

para expor cartdes com a identificacdo das criancas, e, do outro o espelho que
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ocupa o restante da parede. Todas as salas tém as paredes pintadas com
cores vibrantes, como as dos corredores internos e numa ou noutra, verifica-se
disposicao diferente dos méveis ou do espelho, mas a estrutura € a mesma.

Os armarios sao estrategicamente fixados no chdo para protecdo da
crianca e servem ao material de uso como brinquedos, tintas, folhas, pincéis,
diario de chamada, anamnese etc. O material pessoal dos educadores fica num
e o0s lencois e toalhas das criancas ficam noutro.

Devido ao tamanho da sala, os “cantinhos” de brincadeiras ficam,
portanto, escondidos atras de uma fileira de mesas e cadeiras que ficam abaixo
da janela, na parede oposta a da porta de entrada da sala. A menos que,
diariamente, os educadores as empurrem, 0s cantos ficam espremidos, o que
gera constante choque entre as criangas.

As salas tem tamanho suficiente para resolver muitos dos problemas de
espaco que apresentam, se o numero de criancas de cada turma fosse
equivalente ao seu tamanho.

Em 2012, diferente de anos anteriores, 0 numero de matriculas excedeu
o normalmente aceito. Algumas turmas, de diversas creches, com salas
inclusive de tamanho menor do que as desta pesquisa, passou a receber até
trinta e trés criancas. Apesar do numero de criangas matriculadas nao
representar o nimero de criancas frequentes, as turmas de maternal | e Il, cuja
idade varia de 2 a 3 anos, € a que mais se aproxima do numero de

matriculados, na maioria dos dias, trabalha-se com a quantidade maxima.

3.4 O espaco/tempo, a rotina — analise de uma atividade

Para tecer um retrato do trabalho desenvolvido na Creche é necesséria
a analise de uma atividade pedagdgica para que se compreendam 0S
problemas enfrentados na rotina da criangca. O banho foi escolhido, devido a
dificuldade de adaptacdo das criangas e dos educadores em gerir 0 curto
espaco de tempo a ela designado, qual seja: uma hora e vinte minutos

aproximadamente.
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O planejamento politico pedagdgico nédo pode ser isolado do contexto da
creche. E pensado para afetar as criancas daquele contexto, com
determinadas especificidades, ou seja, deve servir de apoio a rotina da creche.

As atividades que envolvem um banho dividem-se em: localizar a
mochila, despir as criancas, guardar a roupa suja, separar a limpa, levar para
fazer necessidades fisiolégicas, banhar, secar, vestir, calcar e guardar a
mochila. S&o vinte e trés criangas no tempo de uma hora e vinte minutos. Ou
seja, a cada uma é reservado menos de um minuto, ndo se levando em conta
qualquer resisténcia oferecida durante o transcurso do planejado ou o tempo
necessario a realizagdo de uma atividade com qualidade.

O banho, em agosto do corrente ano, passou do horario da manha para
o da tarde, que conta com dois profissionais em sala, sendo um professor e um
agente auxiliar de creche.

Devido ao niamero de crian¢cas, em média vinte e trés frequentes, no
segundo semestre, havia a necessidade de se aproveitar os trés chuveiros do
boxe para realizar a atividade no tempo planejado, o que era feito da seguinte
forma: as criancas caberia localizar suas mochilas pelo nome registrado com
caneta de tecido para diferencia-las; despir-se; guardar a roupa suja num saco,
separando a limpa e, em seguida, pegar sua toalha para se enrolar; guardar a
mochila no lugar para sentar a mesa e aguardar as demais.

Enquanto as mais rapidas logo se entretinham com outras distrac6es
como leitura, jogos e videos, as outras necessitavam de ajuda. As educadoras
dividiam-se, portanto, entre os dois grupos. A responsavel pelo banho deveria
ajudar as mais dependentes, enquanto a outra caberia mediar as primeiras.

Em meio ao desenrolar da atividade, os diversos interesses suscitados
pelas criancas, ja a espera do banho, geravam conflitos variados, como disputa
por brinquedos, preferéncia por um determinado livro, ou necessidade de
liberdade para brincarem.

Durante o banho propriamente, a uma das professoras coube a
mediacdo, em sala, de média de vinte criancas, enquanto aquela a quem
coube o banho ficou com trés criancas, tornando-se dificil para a primeira
conciliar a atencdo entre as que tinham terminado as funcdes e aquelas que

necessitavam de ajuda.
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Devido ao desgaste do grupo, ao longo de aproximadamente um meés,
uma nova estratégia foi utilizada pelas educadoras para tentar tornar o
momento do banho menos estressante, tanto para as criangas quanto para si
mesmas. Esta estratégia significou dividir as atividades isoladamente. Uma
delas se concentraria em realizar ou dar continuidade a uma atividade com as
criangas, que ficariam na sala, enquanto a outra conduziria o banho desde a
retirada das roupas da mochila até a ajuda para vestirem-se ap6s o banho. O
ato de guardar a roupa usada na mochila e separar a limpa, junto com cada
crianca, teria que ser feito fora do espaco da sala, ou seja, no banheiro, a fim
de néo interferir na atividade que se desenvolveria no outro espaco.

As criancas caberia levar as mochilas da sala para o banheiro. Sendo
assim, além de contar com certa agilidade da crianca para localiza-la, era
preciso que o educador muitas vezes se deslocasse do banheiro para ajuda-la,
mesmo aguelas que a identificavam por um chaveiro ou acessorio extra. Assim
também ele teria que agir para reconduzir as que, mesmo as reconhecendo, se
perdiam pelo caminho, entretidas. De qualquer forma, a atividade que se
realizava em sala, pela outra professora, ficava, em parte, entrecortada, pois
dependia do momento em que a crianca fosse convidada para o banho. Ao
mesmo tempo, algumas dessas criangas necessitavam utilizar o vaso sanitario
e o papel higiénico, que nao fica ao alcance delas, se constitui em mais uma
atribuicdo do educador responséavel pelo banho.

A acomodacéo desta atividade, ainda longe do ideal, devido a auséncia
de profissionais suficientes em sala, requeria, aos olhos do grupo, um
planejamento mais adequado.

O registro do debate levou a uma discussao em reunido e as conversas
em torno do tema foram conclusivas para os educadores. Foi consenso que o
grupo, antes do recesso de julho, estava tranquilo, correspondendo as
atividades planejadas, o que demonstrava o vinculo construido e o olhar dos
educadores atentos as suas necessidades manifestadas ou interpretadas.
Porém, apdés o recesso, as criangcas demonstraram agitacdo, 0 que se
considerou, a principio, tratar-se de uma breve readaptacéao.

Segundo Madalena Freire (2010), a acdo de se perguntar sobre o que
vemos rompe com as insuficiéncias do saber, exercendo a acdo de olhar e

escutar, provocando uma saida de si para ver o outro e a realidade de seus



31

préprios pontos de vista, sua historia. Podemos, nesse movimento, voltar a
teoria para ampliar o pensamento e o olhar.

Ao longo do més de agosto, verificou-se também que algumas das
criancas que, no inicio do ano, tiveram mais dificuldade em se adaptar,
pareciam mais afetadas. A dificuldade de aceitar a nova redistribuicdo dos
horarios de algumas atividades, dentre elas a do banho, ficou evidente. Pela
determinacdo da direcdo, este deixou de ser dado pela manh&, no periodo em
que havia trés educadores em sala. Esta poderia ser uma das causas que
afetava o grupo. Visto que a proposta encaminhada a direcdo nao foi acolhida
devido a uma orientacdo técnica a respeito do aquecedor de agua, conclui-se
que seria necessario considerar uma nova proposta.

E importante frisar que toda esta discussdo ndo se deu num Unico dia e
que, durante o periodo, os educadores, em consenso, adiantaram o banho da
maioria das criangcas, ou seja, ainda na parte da manha, restando
pouquissimas a tarde. Eles puderam verificar que essa readaptacdo do horario
da atividade proporcionou outro tipo de envolvimento, trazendo novamente a
seguranca que buscavam, inclusive |hes proporcionando mais tempo para dar
atencao individual aquelas criancas que mais solicitavam. Segundo Madalena
Freire: “toda acao reflexiva leva sempre a constatagcdes, descobertas, reparos,
aprofundamento; e, portanto, nos leva a transformar algo em nds, nos outros,
na realidade”. (FREIRE, 2010, p. 48).

A reflexdo sobre o cotidiano proporcionou ao grupo observar aspectos
menos evidentes de um contexto, levando-o a concluir que questdes problemas
levantadas no cotidiano, proporcionam a revisao da pratica e sua implica¢do no
ambiente, tornando possivel analisar os resultados positivos e 0s que podem
ser ainda melhorados. Cmo ensina Paulo Freire: “é pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O préprio
discurso teorico, necessério a reflexado critica, tem de ser de tal modo concreto
que quase se confunda com a pratica.” (2010, p. 39).

A experiéncia reforca a importancia da necessidade de interacdo do
grupo, que, segundo Madalena Freire (2010), € construido no trabalho arduo
de reflexdo de cada participante e do educador, demonstrando que
profissionais que trabalham em sala ndo tem como se isentar do papel afetivo

que a situacao lhes impinge. A questdo analisada acima néo tratou somente da
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readequacédo do horario a titulo de experimentacéo, mas também de rearranjar
o tempo de forma que todas as criangas se sentissem acolhidas.

Como resultado da reflexdo conjunta do grupo de educadores foi
proposta inclusive, uma roda de conversa com as criancas, com a finalidade de
motiva-las a expor seu descontentamento, buscando uma aproximacéo para a
melhor forma de conciliarem o convivio coletivo paralelamente a atividade
desenvolvida. Esta medida teve o objetivo de levar as criangas a sentirem que
o acolhimento de seus sentimentos promoveu 0s ajustes necessarios.

As criancas, durante a roda, expressaram rejeicdo a comportamentos
como o de desrespeito aos colegas, recusando mordidas e brigas e atribuindo
a estas emocdes uma proibicdo. Nao rejeitaram a atividade do banho
especificamente, mas demonstraram necessidade de ressignifica-la,
requerendo o direito de brincar e fazendo-se entender quanto ao que
desejavam.

A educadora, cuja tarefa coube o debate com a turma, observou a
necessidade de se refazer os combinados, registrando todas as expressfes
manifestadas em papel quarenta quilos, a fim de substituir o ja existente na
sala.

A roda fechou-se em seu redor e as criancas eram lembradas a cada
fala, do comportamento oposto aquele levantado, o que promoveu entre elas
reacdes de abracos, carinhos e afetuosidade. Em seguida, o papel com os
desenhos foi afixado, em grupo, na sala, em local visivel e de facil acesso para
onde cada um recorria constantemente como se para lembrar uns aos outros
do que havia sido combinado.

A roda proporcionou o registro, que de acordo com Madalena Freire
(2010), é o mais poderoso instrumento na construcdo da consciéncia
pedagdgica e politica do educador, pois, quando registramos, tentamos
guardar, prender fragmentos do tempo vivido, que nos é significativo, para
manté-lo vivo. O registro de varias emocdes entusiasmadas, de olhares
cumplices, manifestagcbes de afeto e interacdo entre os pares reforca a

identidade do grupo. Segundo Paulo Freire:

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é
propiciar as condicdes em que os educandos em suas relagdes uns
com os outros e todos com o professor ou a professora ensaiam a
experiéncia profunda de assumir-se. (FREIRE, P., 2010, p. 41).



33

Para o educador, a atividade proporcionou reaproximagdo com as
criangas; fortaleceu o vinculo com o grupo que passou a nao corresponder
mais a uma mera aglomeracao de pessoas, mas a um conjunto. Pichon Riviere
afirma que esse movimento “tem por finalidade que seus integrantes
aprendam a pensar numa co-participagdo do objeto do conhecimento,
entendendo-se que pensamento e conhecimento ndo sao fatos individuais, mas
producgdes sociais”. (RIVIERE PICHON, 1991)

De acordo com o relato dos pais aos professores, durante o horario de
entrada ou saida, os educadores mostravam-se mais cientes a respeito das
dificuldades vivenciadas.

A dificuldade enfrentada por este grupo na solucdo de um dos conflitos
gue o atravessava, evidenciou a importancia da sua autonomia, mesmo que
em desacordo com a rigidez da estruturagao da rotina. Muitas vezes, a rigidez
os impede de flexibilizar de acordo com suas especificidades, forcando o
educador a ocupar o centro de uma disputa entre espaco e tempo, entre a
crianca e a rotina, entre as necessidades evidenciadas e a politica dispensada
a esse cuidado.

A gestdo da coordenacgdo, por sua vez, cabe uma série de atributos,
entre eles o de equilibrar, em meio a falta de profissionais, o cotidiano dentro
de uma previsibilidade que comporte as seis turmas. Cada uma delas necessita
cumprir rigidamente seus horarios para que nédo haja o comprometimento de
outra. E, cada qual tem suas proprias particularidades, muitas vezes
sobrecarregando os profissionais que, dependentes de condi¢cbes favoraveis,
se veem engessados entre resolver em tempo habil a rotina preestabelecida,
para que os pais possam levar seus filhos, as dezessete horas para casa,
jantados, de banho tomado, penteados, limpos e sem qualquer marca de
conflitos fisicos, e a ateng&o exigida com perseveranga e vigor.

Foi observado ainda que os profissionais, a partir do segundo semestre,
acabam adoecendo por variados sintomas como gastroenterite, estresse,
viroses entre outros. A direcdo se Vvé constantemente na necessidade de
realocar educadores para salas de criancas com menos idade, onde é

impossivel manter somente dois profissionais.
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Paulo Freire aponta que “cada grupo tem seu jeito de lidar, de viver o
tempo de que dispde. Cada grupo tem seu ritmo e sua organizagéo no tempo e
no espago em que vive. O ritmo do grupo, o jeito de viver o tempo € constituido
dos ritmos de cada participante.” (FREIRE, P. 2010, p. 117).

A situacdo analisada reforca a ideia de que, na construgcdo do

espaco/tempo, deve ser reservado a crianga, o direito a participacao.
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4 MUITAS PERGUNTAS E UMA PROPOSICAO

Para Madalena Freire, “o0 ato de refletir é libertador porque
instrumentaliza o educador no que ele tem de mais vital: 0 seu pensar.”
(FREIRE, 2010, p. 48).

4.1 As perguntas

Assim, indago sobre a rotina. Como equilibrar o horario de almoco, troca
de fraldas, banho e demais atividades pedagdgicas, com as exigéncias
manifestadas pelo grupo de criancas que ndo tem ainda a consciéncia sobre a
nocao de tempo?

Segundo Roque Laraia, “qualquer crianca humana normal pode ser
educada em qualquer cultura” (2009, p. 17), se for colocada, desde o inicio, em
situacdo conveniente de aprendizado. Ou seja, o0 comportamento dos
individuos depende de um aprendizado, de um processo que chamamos de
endoculturacdo, motivado pela busca da satisfacdo do desejo priméario que de
pulsdo em pulsdo nos motiva a irmos adiante. Como diz Madalena Freire, em
seu livro Educador:

Enquanto humanos somos incompletude, convivemos
permanentemente com a falta. Sempre falta. E da falta que nasce o
desejo. Porque seres incompletos no convivio permanente com a
falta, somos sujeitos desejantes. Desejamos e sonhamos um mundo
melhor, uma vida melhor, sonhamos e desejamos melhorar o mundo,
melhorar a vida, lutando por aprender mais, “ser mais”, superando
nossos desafios e limites. (FREIRE, 2010, p. 39).

Mas quem somos nds, estes profissionais, o que buscamos?

Inicialmente, aquele que reproduz o que considera haver de melhor, o
que culturalmente Ihe foi legado como rotina, que nasce em meio aos desejos
de organizar o cotidiano. Este por sua vez é um espaco possivel de criacéo,
inovacéo, diferenciacgéo.

Estariamos inconscientemente reproduzindo apenas a dinamica do
adulto, desejoso de tempo, de cuidados, de atencdo, tdo sugados pela

velocidade imposta no cotidiano. Sequer somos capazes de perceber que,
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aliado ao tempo de cada crianca, ao tempo regido pelo ritmo dela, ao tempo
regido pelo espaco, pela conducgéo e inducgdo, esta o professor com o papel de
abrir-lhe as portas do mundo a sua cultura. O tempo individual, aquele de cada
um com sua maneira de lidar com o sentimento adverso, reina de tal forma que
que atropelamos o tempo necessario, que ndo € mensuravel em palavras.
Estaria o adulto j& tdo afastado da sua crianca, que ao perder esse contato,
dinamiza a rotina da creche ao tempo programavel?

Seria saudavel propor que criancas de seis meses a trés anos tenham
seu ritmo biolégico, fisiolégico, emocional, cognitivo, adaptado aos horarios da
instituicdo, em nome de um fluxo continuo e preciso?

O que poderia a creche oferecer a criangcas tdo pequenas que as
protegesse desse ritmo e privilegiasse sua natureza inventiva, astuta, intuitiva,
fantasiosa?

Como poderia a creche se adaptar as variadas necessidades
emocionais, afetivas e intelectuais da crianca, sem prejuizo de sua adaptagéo a
sociedade e a sua cultura?

Seria de fato este o0 mundo que desejamos para nossos filhos, com a
velocidade priorizada em detrimento de sua inventividade?

Movida pelo desejo das mais variadas ordens e pela sistematizagao
exigida para o andamento do dia a dia, a crianca é introduzida em uma rotina
limitadora, que, na maioria das vezes, ndo engloba o tempo necessario a cada
atividade e que acaba por inibir ou coibir a expresséo justamente daquilo que a
escola deveria propor acima de qualquer prioridade.

Na creche, por dez horas diarias, a criangca vé seu universo sendo
ordenado a sua revelia, ou seja, sem a sua participacdo em nome de

justissimas razfes. Mas a que preco?

4.2 Proposicao: a pedagogia de projetos, uma possibilidade

Assim como a rotina pode ser reelaborada, os projetos, que preveem a
execucdo de um planejamento, devem igualmente ser repensados a medida
que oferecam resisténcia ao seu melhor empreendimento ou desde que as

pessoas que o utilizam assim necessitarem. No entanto, as caracteristicas
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principais que o mantém atualizado em relagéo a aprendizagemndo podem se
perder.

Estruturar atividades a fim de que girem em torno de um determinado
tema, interligando-o a outros das areas curriculares, pode facilitar a interacéo
das criangas pequenas com um determinado conteudo a ser trabalhado.

A opcao pela pedagogia de projetos € assim abordada por HELM,
Beneke & Cols:

Os projetos abrem espaco nos quais a curiosidade das criancas pode
ser comunicada com maior espontaneidade, capacitando-as a
experimentar a alegria da aprendizagem independente. Os projetos
bem-desenvolvidos levam as criancas a usar sua mente e suas
emocgdes, tornando-se aventuras em que tanto alunos como
professores embarcam com satisfacdo. (HELM e BENEKE & COLS.,
2007, p.23).

Pois tem por caracteristica a construcao pela crianca de sua propria
aprendizagem. Através de participacdo ativa, uma conexao entre a atual
caracteristica da infancia e sua participacdo no contexto histérico e social €
estabelecida. Como produtora de cultura, a crianca traz para o contexto da
instituicdo sua leitura de mundo. Segundo Paulo Freire, “a leitura do mundo
precede mesmo a leitura da palavra. Os alfabetizandos precisam compreender
o mundo, o que implica falar a respeito do mundo”. (FREIRE, P., 2010, p.32).

Pode o educador, através de observacdo, motiva-la a expressar-se.
Todas as formas de linguagem acessiveis ao conhecimento da crianca sao
elementos em torno dos quais gira 0 eixo do projeto. Este se abre a medida
gue as criancas questionam e sugerem hipoteses que podem ser verificadas
através de pesquisas e experiéncias, ajudando-as a construir seu saber.

Maria Carmem Barbosa e Maria da Graga Horn (2008) advertem que
Paulo Freire volta a falar de projetos, porém ndo da mesma forma que a Escola
Nova o fez. Ele diz ser necesséario dar-lhe “uma nova versdo”, na qual o
contexto sécio-histérico esteja incluido e ndo apenas o ambiente imediato.

A dindmica da vida atual, se comparada ha de cem anos atras,é
guestionada, pois “uma das raz0es que encorajam a pedagogia de projetos
vem da necessidade de quebrar o quadro coercitivo dos programas escolares
para suscitar certa criatividade” (BOUTINET, 2002, p. 180).

O cuidado com o atendimento as necessidades infantis precisa ser

incluido no curriculo, ndo como algo a parte do contetdo, mas associado as
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tematicas desenvolvidas. A unicidade dos conteludos estd no proprio ato de
religa-los. E comum, na creche, que o cuidado seja considerado uma atividade
pedagdgica de menor importancia, delegando-se menos tempo a ela como se
nao pudesse estar interligada a contextos diversos como corpo, natureza etc.
Fernando Hernandez e Montserrat Ventura afirmam que:
Os principios educativos baseados na psicologia de Vygotsky
colocaram em relevo, tal como assinalou Wertsch (1988), a
necessidade de superar as propostas “psicologistas” (o individuo
aprende e se adapta a partir de “si mesmo”) em favor de uma
explicagdo de desenvolvimento “sécio-genética”(o individuo aprende

em interacdo com a cultura). (HERNANDEZ e VENTURA, 2009, p.
34)

Toda e qualquer expressao ou atividade da crianca pode ser traduzida
em projeto de trabalho. O banho, por exemplo, uma etapa da rotina, revelou-se
dificil no ambito desta pesquisa. No entanto, poderia fazer parte de projetos
sobre natureza, identidade ou corpo. Se tempo suficiente fosse dedicado a esta
atividade, varias redes poderiam ser construidas e conectadas com outros
temas trabalhados. O momento se caracterizaria para a crian¢a, como parte do
conteudo.

Para que esta possa ser explorada e desenvolvida é necessario que o
namero de criancas em sala esteja de acordo com o tempo dedicado a
atividade, pois:

A autonomia vai se constituindo nas experiéncias de vérias, inimeras
decisBes, que vd@o sendo tomadas. A autonomia, engquanto
amadurecimento do ser para Si € processo, é vir a ser. E neste
sentido que uma pedagogia da autonomia tem de estar centrada em
experiéncias estimuladoras de decisdo e da responsabilidade, vale
dizer, em experiéncias respeitosas de liberdade. (FREIRE, 1996, p.
107)

A agua devido a sua densidade, seu estado fluido tem o poder de
acalmar as pessoas. As brincadeiras proporcionam um momento propicio a
uma variedade infinita de trabalhos. Como exemplo, podemos explorar o
sabéo, a espuma, a higiene, as roupas.

Projetos sdo estruturas capazes de comportar uma gama de elementos
existentes no ambiente da sala ou ndo, contemplando o desenvolvimento do
pensamento egocéntrico e da linguagem, a divisdo de tarefas, o grupo, a

criatividade do professor e dos educandos. Para se desenvolver um projeto €
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preciso um ambiente estruturado que favoreca a passagem da aprendizagem
individual para a social, em grupo, onde todos colaborem.

Inicialmente, a crianca, quanto menor for sua idade, mais tem a
permissao de explorar objetos adequados a faixa etaria. No entanto, a medida
que cresce parece haver uma reducédo de possibilidades de exploracdo que
acaba por inibir a formacado de novos esquemas que sao, segundo Barry J.
Wadsworth, estruturas mentais ou cognitivas pelas quais os individuos
intelectualmente se adaptam e organizam o meio. (WADSWORTH, 2001, p.16).

As criancas passam a ndo mais agir sobre a realidade, mas a
receberem dos adultos a informacéo pronta, sem que seja processada pela
exploracdo. Isso limita a expansdo dos esquemas de forma significativa.

Segundo Piaget:

a vitéria gradual dos processos corretos nao € devida a uma selegao
automatica; trata-se, simplesmente, de uma compreensao

progressiva, anadloga a que observamos em nds proprios quando
aprendemos, pouco a pouco, os diversos dados de um problema e s6
depois de longas tentativas e ensaios chegamos a uma visao clara e
unificada. (PIAGET, 1970, p.288 e 289)

O projeto a medida que prioriza, em sua estrutura, possibilidades
diversas de interacdo com o meio, ganha um contorno de concepc¢ao, como diz
Flavia, coordenadora da creche Arco-iris, instituicao particular do Estado do Rio
de Janeiro, caracterizado pela filosofia que o sustenta. Maria Carmem e Maria
das Gracas Horn indicam que:

A funcéo primordial da escola seria, entdo, a de auxiliar a crianca a
compreender o mundo por meio da pesquisa, do debate e da solugéo
de problemas, devendo ocorrer uma constante inter-relagéo entre as

atividades escolares e as necessidades e os interesses das criancas
e das comunidades. (BARBOSA E HORN, 2008, p. 17).

O projeto de trabalho proporciona uma aprendizagem vinculada aos
interesses, ndo somente dos alunos, mas requer dos professores ampliagdao do
didlogo com o grupo e o0 desapego a respostas imediatas, sem significacao
direta com o universo da criancga.

Em pequenos projetos desenvolvidos em classe, pude observar o
interesse das criangas, quando lhes foi proposta a responsabilidade de tarefas
que atendiam suas escolhas, a interacdo entre 0S pequenos grupos e o

compromisso com a pesquisa. A atmosfera que ronda o trabalho com projetos
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valoriza individualmente cada um no grupo e gera cumplicidade para alcancar
0S objetivos propostos.

Gerar um pensamento reflexivo nos alunos é a proposta central da
pedagogia de projetos, que pode ser desenvolvida atendendo-se as
peculiaridades de cada grupo, favorecendo a tomada de decisdes, a autonomia

e a propria aprendizagem.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

E uma ilusdo acreditarmos que professores de educacdo infantil,
educadores formados com especializagcdo na area ou professores em geral,
sobrecarregados como estéo, pela atribuicdo de valores a escola, consigam em
meio a velocidade que Ihes é imposta, passar ao largo das condi¢ces em que
trabalham e se superem a cada dia.

Como qualquer outro profissional que trabalha com o ser humano, o
professor vé-se questionado e questionando a si proprio e sua metodologia. Ele
é reflexivo, registra, se vale de instrumentos metodolégicos que o auxiliam na
capacidade de recriar-se, inovando e buscando solugdes que enriguegam 0O
seu trabalho.

Madalena Freire (2010) define alguns instrumentos como uma
metodologia necesséaria que alicerca o processo de apropriacdo e autoria. Um
deles € a reflexdo, que possibilita o rompimento da anestesia do cotidiano e
gera o distanciamento necessario para a tomada de consciéncia do que se
sabe e do que ainda ndo se conhece. O tecimento de um diagnostico das
hip6teses adequadas e inadequadas na prética e a sistematizacdo do estudo
da realidade pedagogica possibilitam, ao mesmo tempo, o casamento entre
pratica e teoria e a instrumentalizacdo para o acompanhamento do processo de
formacaoe transformacdo do educador. Para fabricar a construcdo do desejo,
0s sonhos de vida e esperanca, € preciso passar pelo registro da histéria
individual e coletiva do processo de conquista do produto; pela constatagcéo das
contradicbes entre o pensar tedrico e a pratica e do pensar-fazer com os dos
outros; do resgate da histéria de educando para pensar melhor a pratica e
elucidar a op¢éo pedagdgica e politica no ato de educar.

A educacao precisa, primeiro, de educadores engajados e portadores
das vozes destas criangas, que representem por elas suas necessidades, que
nao soneguem a elas o direito de serem ouvidas e atendidas, questionando e
levando a direcdo um apelo para que ouse mudar a rotina, para que invista
numa nova ordem.

E, essa ordem ndo se obtém sem apoio das politicas voltadas a

educacdo infantil, que vao desde a qualificagcdo dos profissionais que se
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inserem em quadros representativos da instituicdo a determinacdo de se
repensar o espaco/tempo da crianga, através de foruns e centros de estudo.

O reconhecimento do ser cognoscente, pluridimensional, exige
conhecimentos sobre as dimensdes racional, desiderativa e social. A
articulacéo dessas dimensoes foi definida por Maria Cecilia Almeida e Silva:

A determinacdo do ser cognoscente esta relacionada com as
dimensfes que o constituem. Assim sendo, esse ser é determinado
por sua dimenséo racional, por sua dimensédo desiderativa e por sua
dimensédo relacional. Essas dimensdes, na medida em que
determinam o ser cognoscente, sdo constituintes no processo de
construcdo do conhecimento, de formas e intensidades diferentes, é

bem verdade, mas todas — racional, relacional, desiderativa — sao
constitutivas no processo. (SILVA, 2010, p. 33)

E imprescindivel que um bom trabalho com criancas, que vise seu
desenvolvimento de forma integral, contemple a estrutura fisica da creche, sua
rotina. Mas, os profissionais que atuam direta ou indiretamente com a crianca
também precisam de acompanhamento, para que possam distinguir 0s
elementos que ajudam as criancas a se estruturarem e para que estejam

atentos ao processo de constru¢do do conhecimento.
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